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واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس 
 الحكومية في محافظة جرش

 اعداد
 د. عليا عقلة خلف الزبون 

 الملخص
الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من واقع تطبيق هدفت هذه الدراسة التعرف إلى 

ولتحقيق هدف الدراسة تم الاعتماد على المنهج ، وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
مجالات، وبعد  ثلاث( فقرة، موزعه على 31استبانة مؤلفة من )الوصفي التحليلي، حيث تم تطوير 

( من مجتمع الدراسة الأصلي، وتم معالجتها 51م توزيعها على عينة عددها )التحقق من صدقها وثباتها ت
واقع تطبيق الادارة حيث توصلت الدراسة إلى إن  (SPSSاحصائيا باستخدام برنامج الرزم الاحصائي)

المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة 
( في α ≤1.15كما وتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ، جرش كبير

واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة حول متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 
)الجنس، المؤهل حسب متغير الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش

بعدة توصيات بناء على نتائج  ةالباحث تعلى نتائج هذه الدراسة فقد أوص، وبناء ، سنوات الخبرة(العلمي
كان أهمها ضرورة العمل على تخفيف الاعمال والمهام التي يقوم بها مدراء المدارس وتحويل الدراسة 

ستمرار تحقيق اهدافها العديد من الاجراءات الكترونياً، وتوفير الدعم المالي المناسب للمدارس من اجل ا
  على اكمل وجه.

 الادارة المدرسية، الادارة الاستراتيجية، محافظة جرش الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aimed to identify the reality of the application of school administration in the light of the 

criteria of strategic management from the point of view of the principals of public schools in The 

Province of Jerash, and to achieve the goal of the study was based on the analytical descriptive 

curriculum, where a questionnaire consisting of (30) paragraphs was developed, distributed in three 

areas, and after verifying its sincerity and stability was distributed to a sample of (50) from the original 

study community, and was statistically processed using the statistical package program (SPSS) where 

the study found that the reality of the administration School in the light of the criteria of strategic 

management from the point of view of the principals of public schools in The Province of Jerash 

Kabir, and it was also found that there are no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05≥ α) in the average responses of the members of the study sample on the reality of 

the application of school administration in the light of strategic management standards from the point 

of view of the principals of public schools in Gersh province by variable (Gender, scientific 

                                                 

 ادارة تربوية تخصصدكتوراه  
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qualification, years of experience) Based on the results of this study, the researcher recommended 

several recommendations based on the results of the study, the most important of which was the need 

to work to reduce the work and tasks carried out by school principals and convert many procedures 

electronically, and provide appropriate financial support to schools in order to continue to achieve 

their goals to the fullest 

 

Keywords: School Administration, Strategic Management, Jerash Province 

 

 المقدمة

سعى المؤسسات إلى تحقيق النجاح في عملياتها وأنشطتها، وتكافح باستمرار للتميز والنمو مجارية ت
التطورات المتسارعة في شتى الميادين، وفي هذا السياق يأتي مدخل الإدارة الاستراتيجية كمحاولة لإنشاء 

طة والفعاليات الإدارية والتشغيلية على مستوى المنظمة، فهو درجة عالية من التكامل بين مختلف الأنش
يؤسس على المحاولة تحقيق الرؤية الشمولية لكل المجالات الوظيفية، فضلا عن دراسة العلاقة بين 
المنظمة والوسط المحيط الذي تعمل به؛ حيث تهتم الإدارة الاستراتيجية بتحليل المشكلات، والفرص التي 

وتحليل نقاط القوة والضعف الناجمة عن المجالات الأساسية للأداء، ولضمان إنجاز تواجه المنظمة، 
إن ممارسة الإدارة الاستراتيجية  .الأهداف لابد من اعتماد مدخل التفكير الاستراتيجي من قبل المنظمات

وبدائل تسمح بالتقييم المستمر للتغيير في الظروف المحيطة بالمؤسسة، وتحديد الإمكانات الملائمة، 
إضافة إلى أنها تتطلب من القادة أن يعملوا على ابتكار رؤية ، التصرف وأساليبه في ضوء هذا التقييم

كما تعد الإدارة  .للمستقبل، ومن ثم توفير الآلية المناسبة لربط المصادر من اجل تحقيق المستقبل
علية للسلوكيات الإدارية، وتمثل الاستراتيجية إحدى محددات الأداء المرتفع التي تساعد على تحقيق الفا

تطوراً ايجابيا في الفكر الإداري، حيث تساعد على تحقيق رفاهية المنظمة واستمرارها في الأجل الطويل 
كما أن ممارستها تسمح بالتقييم المستمر للتغيير في الظروف البيئية الداخلية والخارجية، وتحديد 

 (.2116)الحميدي،به في ضوء هذا التقييمالإمكانات الملائمة وبدائل التصرف وأسالي

 مشكلة الدراسة

 تتمحور مشكلة الدراسة في الاجابة على الاسئلة الأتية:

واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري ما  .1
 المدارس الحكومية في محافظة جرش؟

( في متوسطات استجابات α ≤1.15توى الدلالة ) فروق ذات دلالة إحصائية عند مس هل يوجد .2
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من حول أفراد عينة الدراسة 

 الجنس؟ حسب متغير وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
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ي متوسطات استجابات ( فα ≤1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل يوجد  .3
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من حول أفراد عينة الدراسة 

 المؤهل العلمي؟ حسب متغير وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
ات ( في متوسطات استجابα ≤1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل يوجد  .4

واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من حول أفراد عينة الدراسة 
 سنوات الخبرة؟ حسب متغير وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش

 أهمية الدراسة

ة في ضوء واقع تطبيق الادارة المدرسيتكمن اهمية الدراسة من اهمية موضوعها والذي تناول موضوع 
وذلك لما لهذا  معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش

الموضوع اهمية في حدث  مديري المدارس على استخدام الادارة الاستراتيجية وكذلك توضيح اهمية الإدارة 
والتي تناولت  -حسب علم الباحثة–ات الاستراتيجية عند تطبيقها، كما وتعد هذه الدراسة من اولى الدراس

محافظة جرش، كما وان هذه الدراسة تقود الباحثين الى التوصل الى ابحاث وموضوعات جديدة تبحث في 
مجال الإدارة المدرسية وكذلك الادارة الاستراتيجية كمتا وتعتبر هذه الدراسة مرجع حديث يستفيد منه 

ك ان يؤمل ان تخرج هذه الدراسة بإضافة علمية جديدة في مجال الباحثون في مجال الادارة المدرسية وكذل
 .الادارة المدرسية يستفيد منها كل من مديري المدارس ومتخذي القرار في وزراه التربية والتعليم

 أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة الى:

من وجهة نظر  واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجيةالتعرف على  .1
 مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش؟

( في α ≤1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) التعرف اذا كان هناك  .2
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير حول متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 

 حسب متغير لحكومية في محافظة جرشالادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس ا
 الجنس.

( في α ≤1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) التعرف اذا كان هناك  .3
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير حول متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 
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 حسب متغير حافظة جرشالادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في م
 المؤهل العلمي.

( في α ≤1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) التعرف اذا كان هناك  .4
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير حول متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 

 حسب متغير ة جرشالادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظ
 سنوات الخبرة.

 حدود الدراسة:

 تقتصر هذه الدراسة بالحدود الأتية:

 جميع مديري المدارس. الحدود البشرية:

 .2122-2121خلال الفصل الدراسي الاول الحدود الزمانية: 

 مدارس محافظة جرش. الحدود المكانية:

الوصفي التحليلي وهو أحد أبرز المناهج  المنهجاستخدمت الباحثة في هذه الدراسة الحدود المنهجية: 
 .المهمة

واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر  الحدود الموضوعية:
 مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش

 مصطلحات الدراسة

توفير المعلومات اللازمة، وتنظيم الموارد عملية مستمرة لتنظيم وتنفيذ القرارات الحالية، و  الإدارة المدرسية:
 (2112)عطوي،"تكامل والجهود الكفيلة؛ لتنفيذ القرارات وتقييم النتائج بواسطة نظام المعلومات بشكل

مجموعة من القرارات والتصرفات التي تحدد الأداء طويل الأجل ستراتيجية: الإدارة الا
 .(2112.)المزيني،للمنظمات
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 قةالدراسات الساب

من خلال اطلاع الباحثة على العديد من الدراسات التي عنيت بموضوع الدراسة وهو واقع تطبيق الادارة 
المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 جرش، حيث كانت كما يلي:
 (2019دراسة المحمدي)

رجة تطبيق معايير الحوكمة لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة د
قات تطبيق معايير الحوكمة، والمقترحات التي 2131تبوك في ضوء رؤية المملكة  . وإلى معرفة معوّ 

م في تطبيق معايير الحوكمة من وجهة نظر قائدي وقائدات مدارس التعليم الأهلي بمدينة تبوك  تُسه 
ا هدفت إلى معرفة درجة اختلاف وجهات النظر باختلاف متغيّ رات الجنس، والمرحلة، ومعلّميها. كم

نت عينة الدراسة من  قائدًا وقائدة  282والمسمى الوظيفي. تمَّ استخدامُ المنهج الوصفيّ التحليليّ، وتكوَّ
، وقد تمَّ 1811هم ومعلمًا ومعلمة اختيروا بالطريقة العشوائيّة البسيطة من مجتمع الدراسة؛ والبالغ عدد

نة من محورين ؛ الأول واقع تطبيق معايير الحوكمة موزَّعة على تسعة معايير بواقع استخدام استبانة مكوَّ
عبارتين لكلّ معيار في المشاركة، والشفافية، والعدالة والمساواة، والمسـاءلة، وتعزيز سلطة القانون، 

نحو بناء توافق آراء الاستجابة، واستراتيجية الرؤية، والثاني ه والكفاية والفعالية في استخدام الموارد، والتوج  
قات تطبيق معايير الحوكمة التسعة، وقد أشارت النتائج إلى أنّ واقع تطبيق معايير الحوكمة  هو معوّ 

 مدينة تبوك تتوافر بدرجة كبيرة. مدارس التعليم الأهليّ فيبإدارات 

 ( 2019) المطيري دراسة 

لى تعرف واقع الممارسات الإدارية لمديري المدارس في محافظة الجهراء في ضوء معايير هدفت الدراسة إ
راسة تم تطوير استبانة تكونت بصورتها  الإدارة الاستراتيجية من وجهة نظر المعلمين، ولتحقيق أهداف الدّ 

والتنفيذ، وتقويم ( فقرة موزعة على أربعة مجالات، هي الممارسات المتعلقة )بالتخطيط، 38النهائية من )
راسة إلى معلماً ومعلم (211الأداء، والاتصال والتنظيم(. وطبقت على عينة تكونت من ) ة. وتوصلت الدّ 

أن واقع الممارسات الإدارية لمديري المدارس في محافظة الجهراء في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية 
الآتي )الممارسات المتعلقة بعملية التخطيط، جاء بدرجة عالية. حيث جاء ترتيب المجالات على النحو 

والممارسات المتعلقة بعملية التنفيذ، والممارسات المتعلقة بعملية تقويم الأداء، والممارسات المتعلقة 
راسة  بالاتصال والتنظيم،(. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات عينة الدّ 

راسة فإن الباحث وفقاً لمتغيرات الجنس  والمؤهل العلمي والخبرة. بناء على النتائج التي توصلت إليها الدّ 
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يوصي: تبني وزارة التربية بدولة الكويت بشكل واضح لمنهج الإدارة الاستراتيجية في مدارسها، بحيث 
 يكون الأسلوب الإداري الذي يمارسه مديري المدارس أسلوب الإدارة الاستراتيجية. 

 (2018شيخه) دراسة ابو

، وبيان أثر تطبيقها في تطوير جودة الاستراتيجيةمعرفة أهمية تطبيق مراحل الإدارة  هدفت الدراسة إلى
التعليم الأكاديمي في الجامعات الأردنية؛ لذا قام الباحثان بتصميم استبانة لهذا الغرض، معتمدان على 

( فقرة توزعت على أبعاد 41كلها النهائي )بعض الدراسات السابقة ذات الصلة، فتضمنت الاستبانة في ش
المتغيرات المستقلة، المتمثلة بمراحل )الإدارة الاستراتيجية(، والمتغير التابع )جودة التعليم الأكاديمي(، وتم 

(. وأجريت الدراسة 1.783قيمة معامل )كرونباخ ألفا( للأداة الكلية )اختبار صدق الأداة وثباتها؛ إذ بلغت 
( عضو هيئة تدريس، ونظرًا لكبر 316هيئة التدريسية في جامعة الزرقاء، والبالغ عددهم )على أعضاء ال

( من إجمالي مجتمع 25حجم مجتمع الدراسة؛ لجأ الباحثان إلى اختيار عينة طبقية عشوائية بنسبة )%
ائج، ( عضو هيئة تدريس. وتوصلت الدراسة إلى عدد من النت71الدراسة، حيث بلغت العينة النهائية )

أهمها: إن تقديرات أعضاء هيئة التدريس في جامعة الزرقاء، حول مستوى تطبيق مراحل الإدارة 
الاستراتيجية في الجامعة والمتمثلة بـ)التحليل والرصد البيئي، وصياغة الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجية، 

توى تقييم تطبيق مراحل الإدارة والتقييم والرقابة الاستراتيجية(، بدت )إيجابية(، وهذا يعني بأن مس
الاستراتيجية )مرتفعًا( من وجهة نظرهم، فضلًا عن وجود أثر لتطبيق مراحل الإدارة الاستراتيجية المتمثلة 
بـ )التحليل والرصد البيئي، وصياغة الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجية، والتقييم والرقابة الاستراتيجية( في 

 اديمي بجامعة الزرقاء. تطوير جودة التعليم الأك

 (2017دراسة الحميدي)

هدفت هذه الدراسة التعرف على واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس 
الابتدائية وسط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات كما هدف إلى تحديد الصعوبات التي تعيق 

ذه المدارس إضافة إلى التعرف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة تطبيق الإدارة الاستراتيجية في ه
وقد استخدمت  .إحصائية في استجابة عينة الدراسة تعزى لمتغيري: المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة

( فقرة، طبقت على عينة عشوائية مكونة 38الباحثات المنهج الوصفي، كما تم تصميم استبانة مكونة من)
من معلمات المرحلة الابتدائية التابعة لمكتب وسط الرياض، وتم استخدام برنامج الحزم  (معلمة37من )

المعالجة الإحصائية لبيانات هذه الدراسة؛ لتحديد استجابات  SPSS)الإحصائية للعلوم الاجتماعية)_
راسة نحو واقع أن استجابات مفردات عينة الد أفراد العينة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، منها

،  الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية جاءت بدرجة " متوسطة
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وجود صعوبات تواجه تطبيق الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية، من أهمها غياب الدعم، 
ع الوقت بين المهام الإدارية والفنية، عدم والحوافز لمديري المدارس من الإدارة التعليمية، وصعوبة توزي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة نحو واقع الإدارة 
المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية التابعة لمكتب وسط مدينة الرياض 

 العلمي، عدد سنوات الخبرة(. تبعاً إلى متغيرات )الجنس، المؤهل

 (2016دراسة العتيبي)

استهدف البحث التعرف على واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس 
الابتدائية وسط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات كما هدف إلى تحديد الصعوبات التي تعيق 

هذه المدارس إضافة إلى التعرف على ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة تطبيق الإدارة الاستراتيجية في 
إحصائية في استجابة عينة الدراسة تعزى لمتغيري: المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. وقد استخدمت 

( فقرة، طبقت على عينة عشوائية مكونة 38الباحثات المنهج الوصفي، كما تم تصميم استبانة مكونة من )
لمة من معلمات المرحلة الابتدائية التابعة لمكتب وسط الرياض، وتم استخدام برنامج الحزم ( مع37من )

في المعالجة الإحصائية لبيانات هذه الدراسة؛ لتحديد استجابات  (SPSS) الإحصائية للعلوم الاجتماعية
نة الدراسة نحو واقع أفراد العينة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، منها أن استجابات مفردات عي

الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية جاءت بدرجة "متوسطة". 
وجود صعوبات تواجه تطبيق الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية، من أهمها غياب الدعم، 

توزيع الوقت بين المهام الإدارية والفنية. عدم  والحوافز لمديري المدارس من الإدارة التعليمية، وصعوبة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة نحو واقع الإدارة 
المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية التابعة لمكتب وسط مدينة الرياض 

لعلمي، عدد سنوات الخبرة(. وانتهت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات تبعاً إلى متغيرات )المؤهل ا
والمقترحات، منها العمل على توفير جميع متطلبات تطبيق الإدارة الاستراتيجية بالأعداد والمواصفات 
المناسبة في جميع المدارس، مع ضرورة الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في تطبيق الإدارة 

عقد ندوات ومؤتمرات توعوية بأهمية تطبيق الإدارة الاستراتيجية. ومنح إدارات المدارس  الاستراتيجية.
 الصلاحيات التي تمكنها من تطبيق الإدارة الاستراتيجية.

 ـ(2012)العمري  دراسة

وكان  اتخاذ القرارات المدرسية ،و واقع مشاركة معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في عمليةهدفت 
( معلماً 649النهارية بمدينة الرياض، وبلغ عددهم ) الدراسة من معلمي المرحلة الثانوية الحكوميةعينة 
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من نتائج الدراسة أن واقع مشاركة معلمي المرحلة الثانوية بمدينة  وكان % من مجتمع الدارس،31بواقع 
 لمتوسط الحسابي لهذهاتخاذ القرارات المدرسية بشكل عام كانت )ضعيفة( حيث كان ا الرياض في عملية

الدراسة في جميع  ( درجات ،ولا يوجد فروق دالة إحصائياً بين استجابات أفراد5( من )2.42المشاركة )
الإدارية، علماً أن اختبار )شيفيه( لم  الأبعاد تبعاً لمتغير )المؤهل العلمي( عدا البعد المتعلق بالشئون 

 .يظهر مصدر تلك الفروق 

 (2005دراسة عساف)

هذه الدراسة إلى دراسة واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية، و رصد مدى  فتهد
تطبيق هذا النمط و قدرته على الإصلاح في ظل التغير الكمي و النوعي في البيئة، كما هدفت إلى 

ممارساتهم الإجابة عن السؤال التالي : هل هناك اختلاف بين مديري مدارس محافظة غزة في درجة 
الإدارية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية باختلاف الجنس، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية، سنوات 
الخدمة ؟ و يتفرع من هذا السؤال الفروض التالية التي حاولت الدراسة التحقق منها، و هي : لا توجد 

رية لدى مديري المدارس في ضوء في الممارسات الإدا α ≥ 1.15فروق ذات دلالة إحصائية عند 
معايير الإدارة الاستراتيجية تعزى إلى متغير الجنس )ذكر، أنثى(. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 

1.15 ≤ α  في الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية تعزى إلى
في  α ≥ 1.15ير(. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند متغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجست

الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية تعزى إلى متغير المرحلة 
في الممارسات الإدارية  α ≥ 1.15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  التعليمية )أساسي، ثانوي(.

 5-1في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية تعزى إلى متغير سنوات الخدمة ) لدى مديري المدارس
سنوات فما فوق(. و استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لمثل 11سنوات، 11-5سنوات،

 .هذا النوع من الدراسات، في وصف الظاهرة موضوع الدراسة و تحليل بياناتها

 منهجية الدراسة 

المنهج الوصفي التحليلي وهو أحد أبرز المناهج المهمة المستخدمة في الدراسات  ةثالباح تاستخدم
، ومناهج البحث العلمي بوجه عام تساهم في التعرف على ظاهرة الدراسة، ووضعها في إطارها  العلمية



    Alpha Journal of Human and Studies                  ة والعلمي الإنسانيةدراسات جلة ألفا للم

                (((Palestine-Jordan    الأردن                                                   -فلسطين

))))))))) ISSN: 2788-7243              (3العدد)                                           ISSN: 2788-7235     

56 

 

تعلق الصحيح، وتفسير جميع الظروف المحيطة بها، ويعد ذلك بداية الوصول إلى النتائج الدراسية التي ت
بالبحث، وبلورة الحلول التي تتمثل في التوصيات والمقترحات التي يسوقها الباحث لإنهاء الجدل الذي 

 يتضمنه متن البحث،

 مجتمع وعينة الدراسة :
( 177مديري المدارس في محافظة جرش حيث بلغ عددهم ما يقارب )من كافة تكون مجتمع الدراسة 

 هر يسمتعشوائية ة والتعليم الأردنية حيث تم اختيار منهم عينة وزارة التربيمدير ومديرة حسب سجلات 
( استبانة صالحة للتحليل، والجدول 111استرد منها ) ةتم توزيع عليهم استبان( موظف، 122قوامها )

 الاتي يوضح خصائص عينة الدراسة:
 ( خصائص عينة الدراسة حسب متغيراتها1جدول )

 نسبتها المئوية الحجم فئات ومستويات المتغيران المتغيرات
 الجنس 

 
 

 43 43 ذكر
 57 57 انثى

 100.0 100 المجموع

 سنوات الخبرة 

 14 14 سنوات 5اقل من 
 42 42 سنوات 11اقل من -5من 
 44 44 سنوات فأكثر  11

 100.0 100 المجموع

 المؤهل العلمي

 12 12 بكالوريوس
 68 68 ماجستير 

 20 20 دكتوراه 
 100.0 100 الكلي

 أداة الدراسة:
موزعه على  ( فقرة،41الباحث على تطوير أداة الدراسة وهي عبارة عن استبانة مكونه من ) تعمل

( خماسي الأبعاد، ، وأعطيت الأوزان Likert Scaleوقد تم تطويرها وفق مقياس ليكرت ) ثلاث مجالات
 .1:غير موافق إطلاقا، و 2ر موافق: وغي 3، ومحايد: 4، وموافق: 5للفقرات كما يأتي: موافق بشدة:
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 صدق الأداة:
بعرضها على عدد من المحكمين والمختصين في الادارة  ةالباحث تالتحقق من صدق الأداة قاممن أجل 

العامة، فعملوا على ابداء آرائهم حول موضوع الاستبانة وتقديم المقترحات المناسبة،  حيث تم اقتراح 
( فقرة، وبناءً على ذلك فان الأداة تتمتع بصدق 41ها النهائية مكونه)حذف فقرتين منها فأصبحت بصورت

 المحتوى.

 ثبات الأداة:
للدرجة  ستخدام معادلة ألفا كرونباخ فقد بلغ معامل الثباتاالباحث ب تمن أجل استخراج معامل الثبات قام

(، 1.86جال الثالث)(، وعلى الم1.85( وعلى المجال الثاني)1.87وعلى المجال الاول) (1.91) الكلية
 هذه القيم التي تم التوصل إليها لمعاملات الثبات مناسبة وتفي بغرض الدراسة.وجميع 

 إجراءات الدراسة:
لقد تم إجراء هذه الدراسة وفق مجموعه من الخطوات حيث كان أولها إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية، 

وكــذلك اختيــار عينــة الدراســة، وتوزيــع الاســتبيانات علــى العمــل علــى تحديــد أفــراد مجتمــع الدراســة،  ثــمومــن 
عينة الدراسة، ومن ثم تفريغ البيانات وإدخال البيانات إلى الحاسب ومعالجتها إحصـائيا باسـتخدام البرنـامج 

 .SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 المعالجة الإحصائية: 
في  التكرارات والمتوسطات الحسابية مجموعه من المعالجات الإحصائية تمثلت  ةالباحث تاستخدم

 والانحرافات المعيارية ومعادلة كرونباخ ألفا، وواختبار )ت( لعينتين مستقلتين، وتحليل التباين الأحادي.

 نتائج أسئلة الدراسة: 
على واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية تهدف هذه الدراسة إلى التعرف 

 ةالباحث تو من أجل تحقيق ذلك استخدمة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش  من وجه
( من 111تم توزيعها على عينة مؤلفة من ) موزعه على ثلاث مجالات، ( فقرة31استبانة مؤلفة من)
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الباحث المتوسطات الحسابية التالية:)  ت، ومن اجل تفسير النتائج استخدممديري مدارس محافظة جرش
 درجة تطبيق كبيرة(. 3.5درجة تطبيق متوسطة، أكبر من  3.5-2.5درجة تطبيق قليلة،  2.5اقل من 

ما واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر  السؤال الأول:
 ؟مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش

نحراف المعياري الا وصل الى المتوسطات الحسابية وكذلكومن أجل الإجابة عن السؤال السابق تم الت
  (:2لكافة فقرات الأداة، كما موضح في الجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير 2الجدول )
  جرشالادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة 

المتوسط  الفقرات الفقرات الرقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 كبيرة  1.69  4.09 مفاهيم مدير المدرسة عن مبادئ الإدارة الاستراتيجية 2  .1
 كبيرة 0.50 4.11 اتجاهات مدير المدرسة عن نحو الإدارة الاستراتيجية 3  .2
 كبيرة 0.50 4.13 ممارسة مدير المدرسة للإدارة الاستراتيجية 1  .3

 كبيرة 1.27 4.11 الدرجة الكلية
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة يتبين من الجدول السابق أن 

ة، حيث بلعت المتوسطات الحسابية عليها ما كان كبير  نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء وبالنسبة للدرجة الكلية الخاصة ب(، 4.13( إلى )4.19بين )

كانت كبيرة  فقد   معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
واقع تطبيق الادارة وتشير هذه النتيجة إلى أن  (،4.11وذلك بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ )

ة في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة المدرسي
، وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان هناك نسبة كبيرة من مديري المدارس في محافظة جرش كبيرة جرش

في الادارة  على فهم كافي لإدارة الاستراتيجية وان لديهم اتجاهات ايجابية ودرجتها كبيرة فيما يتعلق
، وان مديري المدارس في محافظة جرش يمارسون الادارة الاستراتيجية على اكمل وجه، الاستراتيجية

واقع الإدارة المدرسية في ضوء ( والتي اشارت الى ان 2117واختلفت هذه النتيجة مع دراسة الحميدي)
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كانت  اض من وجهة نظر المعلماتمعايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية وسط مدينة الري
 متوسطة.

( بين متوسطات    α ≤   0.05هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )السؤال الثاني: 
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية  استجابات أفراد عينة الدراسة حول

 تعزى لمتغير الجنس؟ ية في محافظة جرشمن وجهة نظر مديري المدارس الحكوم

ومن أجل الاجابة على  هذا السؤال والمتعلقة بمتغير الجنس فقد استخدم اختبار )ت( للعينات المستقلة 
 ونتائج الجدول التالي توضح ذلك:

( نتائج اختبار) ت( للعينات لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 3الجدول )
اقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس و حول 

 تعزى لمتغير الجنس الحكومية في محافظة جرش

 قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد النوع المتغير
مستوى 
 الدلالة*

 الجنس
 0.8741 4.09 43 ذكر

-1.815  1.52 
 0.7621 4.13 57 انثى

( بين   α ≤   0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ح من الجدول السابق عدم وجود يتض
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول

، فقد بلغت ستعزى لمتغير الجن الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
عدم وجود ( وتعني هذه النتيجة إلى 1.15( حيث ان هذا القيمة اكبر من )1.52قيمة مستوى الدلالة )

( بين متوسطات استجابات أفراد عينة    α ≤   0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ستراتيجية من وجهة نظر مديري واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الا الدراسة حول

، وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان المديرين تعزى لمتغير الجنس المدارس الحكومية في محافظة جرش
والمديرات في محافظة جرش لديهم معلومات كافية فيما يتعلق بالإدارة الاستراتيجية وانهم يطبقون الادارة 

ية اي ان لا يوجد فروق بين المديرين في تطبيق الادارة المدرسية المدرسية وفق معايير الادارة الاستراتيج
( والتي اشارت الى ان عدم وجود 2117واتفقت هذه النتيجة مع دراسة الحميدي)وفق الادارة الاستراتيجية، 
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واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في فروق في استجابات افراد عينة الدراسة في 
 حسب الجنس. المدارس الابتدائية وسط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات

( بين متوسطات    α ≤   0.05هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )السؤال الثالث: 
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية  استجابات أفراد عينة الدراسة حول

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة؟ ن وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرشم
فقد استخدم  اختبار تحليل التباين سنوات الخبرة  ومن أجل الاجابة على هذا السؤال و المتعلقة بمتغير

 الأحادي.
الدراسة حول تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة ( 4الجدول)

واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس 
 الحكومية في محافظة جرش تعزى لمتغير سنوات الخبرة

مجمــــــــــــــــــــــــــوع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجـــــــــــــــــــــــــة 
 الحرية

متوســــــــــــــــــــــــــــط 
 المربعات

مســـــــــــــــــــتوى  قيمة)ف(
 الدلالة 

 0.19 1.622  0.086 2 0.172 موعاتبين المج سنوات الخبرة

   0.035 97 3.473 داخل المجموعات

    99 3.645 المجموع

( بين   α ≤   0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )يتضح من الجدول السابق 
عايير الادارة واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء م متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول

، فقد تعزى لمتغير سنوات الخبرة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرش
توجد ( وتؤكد هذه النتيجة إلى انه لا 0,05( وهذه القيمة اكبر من )1.19بلغت قيمة مستوى الدلالة )

ين متوسطات استجابات أفراد عينة ( ب   α ≤   0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري  الدراسة حول

وتفسر الباحثة هذه النتيجة الى ان  تعزى لمتغير سنوات الخبرة المدارس الحكومية في محافظة جرش
شروط معينة ومن ثم يتم تعيينهم كمدراء حيث تبين ان مديري المدارس قبل تعيينهم مدراء يخضعون الى 

من ضمن هذه الشروط ان يكون لديهم المام كامل بالإدارة المدرسية والادارة الاستراتيجية ولهذا تبين ان 
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واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة سنوات الخبرة لا تؤثر في استجابتهم فيما يتعلق ب
، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة ن وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة جرشالاستراتيجية م

واقع الإدارة ( والتي اشارت الى ان عدم وجود فروق في استجابات افراد عينة الدراسة في 2117الحميدي)
وجهة نظر  المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية وسط مدينة الرياض من

 حسب سنوات الخبرة. المعلمات
واقع تطبيق الادارة  هل توجد فروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حولالسؤال الرابع: 

المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظة 
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟ جرش

فقــد اســتخدم  اختبــار تحليــل التبــاين المؤهــل العلمــي  الاجابــة علــى هــذا الســؤال والمتعلقــة بمتغيــرومــن أجــل 
 الأحادي.

 
تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول ( 5الجدول)

ة نظر مديري المدارس واقع تطبيق الادارة المدرسية في ضوء معايير الادارة الاستراتيجية من وجه
 الحكومية في محافظة جرش تعزى لمتغير المؤهل العلمي

مجمــــــــــــــــــــــــــوع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجـــــــــــــــــــــــــة 
 الحرية

متوســــــــــــــــــــــــــــط 
 المربعات

مســـــــــــــــــــتوى  قيمة)ف(
 الدلالة 

 0.23 1.57 0.055 2 0.111 بين المجموعات المؤهل العلمي

   0.035 97 3.534 داخل المجموعات

    99 3.645 المجموع

( بـين    α ≤   0.05عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )يتضح من الجدول السـابق 
واقـــع تطبيــــق الادارة المدرســـية فــــي ضـــوء معــــايير الادارة  متوســـطات اســـتجابات أفــــراد عينـــة الدراســــة حـــول

،  لمتغيـر المؤهـل العلمـي تعـزى  الاستراتيجية من وجهة نظر مـديري المـدارس الحكوميـة فـي محافظـة جـرش
توجـد ( وتؤكـد هـذه النتيجـة إلـى انـه لا 0,05( وهذه القيمة اكبر من )1.23فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة )

( بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة    α ≤   0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
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معــايير الادارة الاســتراتيجية مــن وجهــة نظــر مــديري المــدارس واقــع تطبيــق الادارة المدرســية فــي ضــوء  حــول
، وتفســـر الباحثـــة هـــذه النتيجـــة الـــى ان مـــدراء تعـــزى لمتغيـــر المؤهـــل العلمـــي الحكوميـــة فـــي محافظـــة جـــرش

المدارس ومديراتها لديهن معلومات وفيرة فيمـا يتعلـق بـالإدارة الاسـتراتيجية وكـذلك معرفـة كيفيـة التعامـل مـع 
سية وتوظيف الادارة الاستراتيجية وبغض النظر عن المؤهل العلمي لديهم، واتفقت هذه النتيجة الادارة المدر 

( والتـي اشـارت الـى ان عـدم وجـود فـروق فـي اسـتجابات افـراد عينـة الدراسـة فـي 2117مع دراسة الحميـدي)
سـط مدينـة الريـاض مـن واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية و 

 حسب المؤهل العلمي. وجهة نظر المعلمات
 
 لتوصياتا

 وبناء على نتائج الدراسة توصلت هذه مجموعه من التوصيات وهي :
 العمل على توعية المدراء لأهمية الإدارة الاستراتيجية.على متخذي القرار في وزارة التربية والتعليم  .1
 لاهتمام بالإدارة الاستراتيجية في كافة مؤسسات التعليم.اعلى وزرة التربية والتعليم الاردنية  .2
 تخفيف الاعمال والمهام التي يقوم بها مدراء المدارس وتحويل العديد من الاجراءات الكترونياً، .3
 وتوفير الدعم المالي المناسب للمدارس من اجل استمرار تحقيق اهدافها على اكمل وجه.  .4
هتم بالإدارة الاستراتيجية وتطبيقها على مجتمع دراسي اخر لم اجراء المزيد من الدراسات والتي ت .5

 تتطرق الية الدراسة الحالية.
 

 

 

 

 

 

 



    Alpha Journal of Human and Studies                  ة والعلمي الإنسانيةدراسات جلة ألفا للم

                (((Palestine-Jordan    الأردن                                                   -فلسطين

))))))))) ISSN: 2788-7243              (3العدد)                                           ISSN: 2788-7235     

63 

 

 المصادر والمراجع

 المراجع العربية

، وبيان أثر تطبيقها في تطوير جودة التعليم الاستراتيجية( تطبيق مراحل الإدارة 2118نادر) ابو شيخه،
 .141-123،(2)18مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، الأكاديمي في الجامعات الأردنية،

( واقع تطبيق الإدارة المدرسية للإدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائية وسط 2116الحميدي، منصور)
  .لتربية، جامعة الأزهرمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات، مجلة كلية ا

( واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية في المدارس 2116مشاعل ) العتيبي،
جامعة  -مجلة كلية التربية  الابتدائية وسط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات، 

 329-314،(168ر،)الأزه

ماجستير غير  ة( واقع الإدارة المدرسية في ضوء معايير الإدارة الاستراتيجية)رسال2115عساف، محمد)
 : فلسطين.الإسلاميةمنشورة( الجامعة 

.دار ٥( الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية. ط2112عطوي، جودت.)
 الثقافة:عمان.

-21(،2)4ـ( واقع مشاركة معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض، مجلة العربي،2112ون )العمري، ميس
39. 

درجة تطبيق معايير الحوكمة لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة تبوك  (2119المحمدي، سميرة)
 .252-231،(2)31،مجلة العلوم التربوية، 2131 في ضوء رؤية المملكة

( واقع تطبيق الإدارة الاستراتيجية في العمادات المساندة والإدارات العامة بجامعة 2115المزيني، خلود)
الإمام محمد بن سعود الإسلامية. رسالة ماجستير، قسم الإدارة والتخطيط التربوي. كلية العلوم 

 مد بن سعود الإسلاميةالاجتماعية: جامعة الامام مح



    Alpha Journal of Human and Studies                  ة والعلمي الإنسانيةدراسات جلة ألفا للم

                (((Palestine-Jordan    الأردن                                                   -فلسطين

))))))))) ISSN: 2788-7243              (3العدد)                                           ISSN: 2788-7235     

64 

 

(  واقع الممارسات الإدارية لمديري المدارس في محافظة الجهراء في ضوء 2119المطيري، عبد الرحمن)
معايير الإدارة الاستراتيجية من وجهة نظر المعلمين) رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة اول 

 البيت الاردن

 المراجع الاجنبية

Al Ghalebi, Taher Mohsen, Idris, Wael Mohamed Subhi, (2009), Strategic 

Management: Perspective Integrated Methodology, Amman, Dar Wael 

Publishing and Distribution. 

Al-Afif, Ahmed Rashid, (2005), Factors Affecting Strategic Planning in Devices 

Jordanian Government: Field Study, Unpublished Master Thesis, 

University of Jordan, Jordan. 

Al-Hosani, M., (2009), The Degree of Implementation of the Stages of the 

Strategic Planning Process in the Ministry of Education in the Sultanate of 

Oman, Journal of Studies, Educational Sciences, Volume 36. 

Al-Zu'abi, Majid Madhi, (2004), Strategic Planning and Building Technology 

Excellence Organizations: An Applied Study on Jordanian Pharmaceutical 

Organizations, unpublished Master Thesis, Amman Arab University for 

Graduate Studies, Jordan.. 

VanDenBerghe C.L. (2010). How educational leaders learn to develop strategy 

for their institution: A case study. ProQuest LLC, Ed.D. Dissertation, 

Teachers College, Columbia University, 3425020, 202 pages. 

 

 

 

 

 

 

 


